COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE ZACATECAS, A.C.

PLAN ESTRATEGICO

Análisis de las Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

FUERZAS:

1.- Los socios que participan activamente son personas con reconocido prestigio en la profesión.

2.- Tenemos como asociados a los contadores de los principales despachos de la ciudad, empresas y funcionarios públicos de alto rango.

3.- Reconocida capacidad y experiencia de nuestros socios expositores, tanto a nivel estatal como nacional.

4.- Entusiasmo en la nueva mesa directiva

5.- Mesa directiva muy participativa y preocupada por resolver la situación económica desfavorable por la que atraviesa el Colegio.

6.- Nuevas instalaciones, con mejores espacios y a un precio más razonable.

DEBILIDADES:

1.- Se recibe un Colegio sumamente endeudado.

1.- Insuficiencia de recursos económicos (con las cuotas no se alcanzan a cubrir ni siquiera los gastos fijos del colegio)

2.- La mayor parte de los asociados no participa activamente en el colegio.

3.- Escaso incremento de la membresia en cantidad y calidad

4.- Escaso compromiso de socios de nuevo ingreso

5.- Son pocos los colegas que participan activamente en las comisiones, se desgastan demasiado los que siempre participan.

6.- Insuficiente renovaciòn de consejeros por falta de nuevos socios que desen participar

7.- Necesitamos reforzar la presencia del colegio ante las autoridades fiscales.

8.- Nuestro sistema de cobranza es poco efectivo.

9.- No se cuenta con instalaciones propias

10.- La mayoría de los socios no conocen los servicios y los beneficios que obtienen al ser miembros del Colegio.

11.- Falta establecer canales de comunicación más efectivos hacia todos los asociados.

12.- Una minoría del Colegio es gente jòven.

13.- Poco interés por los nuevos profesionistas en ser miembros del colegio.

14.- Excesiva  oferta de servicios profesionales en detrimento de la situaciòn financiera del socio. No hay una buena paga a los nuevos profesionistas.

15.- No hay mucho interés en el exámen de certificación (desmotivación por los resultados de los compañeros que ya lo presentaron y por lo costoso del mismo).

OPORTUNIDADES:

1.- Poder realizar más cursos a menor costo, aprovechando las nuevas instalaciones del Colegio y así obtener mayores recursos económicos.

2.- Necesidades de capacitación y actualización constante de los profesionistas de la contaduría pùblica.

3.- El IMCP y la Región nos ofrecen su invaluable apoyo para la realización de dichos cursos de capacitación.

4.- Tenemos en casa excelentes expositores.

5.- Aprovechar el entisiasmo del nuevo consejo directivo.

6.- Dada la buena relación que se tienen con las Autoridades Estatales, concretar la donación del terreno que se le ha prometido al Colegio.

7.- Aprovechar las buenas relaciones con las Autoridades Estatales para que sean nuestros clientes cautivos en los cursos y diplomados que organice el Colegio.

8.- Aprovechar los avances tecnológicos para estrechar la comunicación con los asociados e incorporarlos en el desarrollo del colegio.

9.- Necesidad de actualizar a los profesionales en el avance tecnológico para el mejor desarrollo de su trabajo

10.- Demanda,por parte del mundo globalizado, de nuevos y màs complejos servicios.

11.- Certificaciòn por especialidades y para nuevos campos en la profesiòn 

12.- Segmentaciòn del campo profesional en especialidades, para la mejora de la capacitaciòn y los servicios 

13.- Requerimiento , por parte de de as corporaciones, de asesores externos e internos, con nuevos conocimientos,experiencias y habilidades.

14.- Aprovechar la buena relación que se tiene con la Unidad Académica de Contaduría y Administración de la UAZ para participar en los planes de estudio para una mejora de la profesión.

15.- Aporvechar los espacios y la relación con la Universidad para influir en los jóvenes para que tengan la inquietud de integrarse al Colegio.

AMENAZAS:

1.-Poco interes por las nuevas generaciones en agruparse al Colegio.

2.- Saturaciòn de la carrera debido al excesivo nùmero de egresados de universidades pùblicas .

3.- Pràcticas no eticas en los medios empresarial y profesional, lo que refleja la necesiadad de cambios sobre ètica y competencia.

4.- Bajo nivel de  preparaciòn univeristaria de los contadores pùblicos

5.- Devaluaciòn  en el mercado de los servicos profesionales tradicionales: contabilidad,auditoria y fiscal.

6.- Reemplazo de muchas de las tradicionales habilidades bàsicas de la contaduria  por nuevas tecnologias.

7.- Desplazamiento del C.P. por otros profesionales y por extranjeros

8.- Falta de confiabilidad en la profesión contable

9.- Proliferaciòn de universidades y de capacitadores no controlados ni supervisados

10.- Deterioro de la imagen del C.P

11.- Planes de estudio  obsoletos 

12.- Competencia desleal por el patrocinio que está haciendo la Asociación Nacional de Contadores Públicos a institutos de capacitación para certificar con diplomados y sin necesidad de hacer el exámen de certificación.
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COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE ZACATECAS, A.C.

PLAN ESTRATEGICO 2004-2010

	OBJETIVO 1: ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION PROFESIONAL CONTINUA.

	Responsable General: Presidente del CCPZ

Responsable Directo: Comisión de Práctica Externa y E.P.C.
	AVANCES


	1.1.- Establecer el plan de cursos para el año.

1.1.1.- Identificando las necesidades de capacitación de los contadores, y calendarizarlo de acuerdo a la epoca más conveniente para darlos, ya sea por la oportunidad de la información o por ser economicamente más rentable.

1.1.2.- Crear un directorio de cursos y expositores.

1.1.3.-Cooperar en la creación de una base de datos de cursos impartidos en los colegios de la regiòn noreste.

1.1.4.- Difundir entre los colegios el menu de cursos  y expositores.

1.1.5- Estar al pendiente de que la puntuación del total de cursos cumple mínimamente con la curricula idónea que debe cubrir el CPC para la certificacòn.

1.1.6.- Establecer un sistema de evaluación de contenido de curso y calidad del expositor en cada uno de los cursos impartidos, que nos ayude a saber si estamos cumpliendo con las espectativas de nuestros capacitados, y en dónde necesitamos redoblar esfuerzos.


	Ya se tiene definido el plan anual de cursos y se está creando la base de datos para el directorio. Ya se tiene un avance del 80%

De acuerdo al plan establecido sí se cumple con la puntuación necesaria.

Se implementará un cuestionario para que lo llenen nuestros capacitados al término de cada curso.

	
	


	OBJETIVO 2: MEJORAR EL NIVEL ACADEMICO DE LOS PLANES DE ESTUDIO

	Responsable General: Vicepresidente Docencia
	AVANCES

	
	


	2.1    Promover alianzas del Colegio con instituciones de educación superior       con   reconocimiento de validez oficial.

2.1.1 Interactuar con Universidades e Instituciones de Educación Superior y media superior.

2.1.2 Proponer la firma de Convenios de colaboración educativa. Reactivar la que se tiene con ITESM, y hacer uno con la U.A.C.A. de la U.A.Z.

2.1.3 Elaborar inventario de convenios y supervisión de los mismos.

2.1.4 Establecer la estrategia para lograr que los estudiantes y pasantes  identifiquen la necesidad de participar activamente en los colegios federados.

2.1.5 Promover en las Instituciones Educativas y en los Programas de Estudio la certificación del Contador Público 

2.1.6 Sistematizar la detección de necesidades sobre lo que demanda el mercado.
	JUNIO

Ya se está viendo la negociación con la UACA de la UAZ.

	2.1.7 Realizar una encuesta periódica con los empleadores de estudiantes y pasantes de la carrera de Contaduría Pública para conocer qué demanda la sociedad y los empresarios a los Contadores Públicos.
	


	OBJETIVO 3:MEJORAR LA IMAGEN DEL CONTADOR PUBLICO

	Responsable General:Vicepresidente de Relaciones y Difusiòn
	AVANCES


	3.1.- Elaborar y ejecutar un plan permanente de comunicaciòn (externo e interno) a todos  los niveles: autoridades,profesionistas,estudiantes,camaras empresariales

3.1.1.-Sistematizar conferencias de prensa sobre asuntos  de la profesiòn

3.1.2.- Celebrar convenio con el periodico de mayor circulaciòn para la publicaciòn semanal de una columna institucional.

3.1.3.-Celebrar convenio con radiodifusora para un programa semanal de radio

3.1.4.- Realizar conferencias o platicas en foros que permitan difundir nuestra imagen y valores profesionales en los sectores gubernamental,empresarial y docente.

3.1.5.- Propiciar el acercamiento y comunicaciòn constante con entidades gubernamentales y reguladoras

3.1.6.-Mantener actualizada la pagina Web del Colegio y difundirla constantemente

3.1.7.- Propiciar el acercamiento y comunicaciòn constante con Colegios de otras profesiones.

3.1.8.-Producir material de difusion de la imagen del C.P.mediante tripticos, videocasetes, etc.

3.1.9.-Promover la certificaciòn mediante un programa de difusiòn entre la membresia y los sectores que conforman nuestra sociedad.

3.2.- Colaborar con los diferentes niveles de gobierno en las instancias que se vinculen la práctica de la Contaduria Pública.                                                                                             

3.2.1.- Establecer contactos con funcionarios de la  administración pública

3.2.2.- Ofrecer apoyos en asuntos de nuestra competencia profesional

3.2.3.- Atender los requerimientos que nos hagan  los diferentes niveles de gobierno

3.3.- Establecer un programa de difusiòn entre la membresia para dar a conocer lo que el Colegio esta haciendo al respecto. 

3.4.- Proyectar la imagen del C.P realizando labores de servicio social

3.4.1.- Integrar la Comisiòn de Servicio Social prevista en nuestros estatutos

3.4.2.- Implementar con apoyo de estudiantes de la carrera modulos de asistencia gratuita para realizar tràmites municipales, estatales , federales y ante organismos de seguridad social.


	Ya se tiene un programa de radio semanal (minuto Fiscal)

El Presidente del CCPZ será el nuevo presidente de la Federación de Colegios y Asociaciones de Profesionistas.

Se está preparando un diplomado en Contab. Y Audit. Gubernamental.

	3.5.- Solicitar asesoria de profesionales en Imagologia 
	


	OBJETIVO 4.SALVAGUARDAR Y DEFENDER LOS INTERESES DE LA PROFESION

	Responsables :
	AVANCES


	4.1.-Mantener vinculos estrechos con organismos empresariales, gubernamentales y educativos
	

	4,1,1.-Solicitar a Comisiones de trabajo un plan y calendario de visitas,conferencias y participacion  en foros, en organismos a los que deban estar ligados.

4.1.2.- Promover la presencia del Presidente y Vicepresidente General en los eventos mas relevantes de tales organismos.

4.1.3.- Invitar a los  dirigentes de dichos organismos a dialogar con el Consejo Directivo y con los socios en general.

4.1.4.- Presentar trabajos desarrollados por nuestras Comisiones que sirvan o apoyen la labor de tales organismos.
	

	4.2.- Relaciones con autoridades
	

	4.2.1.- Identificar especificamente a las Comisiones de Trabajo que deberan tener contacto con las autoridades y solicitarles un plan de trabajo para relacionarse con ellas.

4.2.2.-Desarrollar un plan y calendario de actividades para cubrir este objetivo, para el Presidente , Vicepresidente General y resto del Consejo Directivo
	

	4.3.- Apoyo a Dictaminadores
	

	4.3.1.-Gestionar la incorporacion en el Codigo Fiscal respeto al plazo de gracia para no revision de papeles de trabajo de Marzo a Junio 
	

	4.3.2.- Participar en  forma permanente en la Comision  Nacional representativa ante AGAFF.
	

	4.3.3.- Fortalecer y continuar con la presencia del Sindico 
	

	4.4.- Informar a la membresia de los aspectos relevantes sobre los avances en estos temas.
	

	4.5.- Establecer un tabulador de honorarios para que no se sigan devaluando los  servicios del Contador Público y evitar competencias desleales.
	


	OBJETIVO 5: CONSOLIDAR SITUACION FINANCIERA

	Responsable General: Tesorero
	


	5.1 Negociar la deuda del CCPZ con el Instituto Mexicano de Contadores Públicos.

5.1.1 Definir pagos mensuales al crédito que puedan ser cumplidos realmente.

5.2 Rediseñar el sistema de cobranza.

5.2.1 Contratación de un cobrador y negociar con él su pago de acuerdo a comisión por recuperación de cartera.

5.3 Rediseñar la estructura administrativa del colegio de acuerdo al alcance económico y necesidades de operación del colegio.

5.4  Pagar a todos los acreedores del colegio

5.4.1 Renegociar nuevamente los créditos con quienes ya nos los habían cancelado y pagar las deudas pendientes del ejercicio anterior.

5.5 Buscar un nuevo local más económico, que se adecúe a las necesidades económicas y de operación del colegio.

5.5.1 Que el nuevo local cuente además con espacios adecuados para poder dar cursos en él y no tener que pagar en Hoteles y salones por la renta de los mismos.

5.6 Elaboración de flujos de efectivo para mayor control.

5.6.1 Racionalizar  gastos estableciendo politicas tales como: minimizar gasto en teléfonos, reducción de personal. 

5.7.-Busqueda permanente de fuentes de ingresos extras promoviendo rifas, u otra clase de eventos además de los técnicos que acarren recursos económicos al colegio.

5.7.1.-Organizar eventos tecnicos que sean rentables, para ello debemos de cuidar costos, invitando a expositores de gran calidad pero que se encuentren no tan lejos de nuestra zona para que sea menos gravoso el gasto de transportación y viáticos, Buscar la cooperación de los expositores para que apoyen al coelgio en su recuperación económica y nos cobren lo menos posible.

5.8.- Hacer un análisis de los asociados morosos y hablar personalmente con cada uno de ellos para saber cuál es el problema.
	FEBRERO

MARZO

ENERO

MARZO-ABRIL

ABRIL

FEBRERO

MAYO

ENERO


	OBJETIVO 6: CONTAR CON INSTALACIONES PROPIAS.

	Responsable General: Presidente del CCPZ 
	AVANCES


	6.1 Que se concretice la donación del terreno que nos tiene prometido el Gobierno del Estado antes del término del sexenio, para la construcción de las Instalaciones del Colegio de Contadores Públicos de Zacatecas.

Nota: Este punto se acaba de concretar el pasado mes de agosto, y a fue aporbada la donación por la Cámara Legislativa del Gobierno del Estado de Zacatecas y fue publicada en el diario oficial.
	En junio se entregaron por escrito la solicitud formal al Gobernador y el acta constitutiva del CCPZ así como los poderes de la actual mesa directiva que fue lo que nos solicitaron para que pase a sesión del Congreso Local.

	6.2 Crear un comité especial para la recaudación de recursos  pro construcción de las Instalaciones del CCPZ.
	Hasta asegurar el terreno.

	6.3 Buscar una estrategia para que el proyecto de construcción sea lo menos gravoso al Colegio, quizá un intercambio con el Colegio de Arquitectos.
	Hasta asegurar el terreno.


	OBJETIVO 7: FORTALECER LA PRESENCIA DEL CCPZ EN LAS UNIVERSIDADES.

	Responsable General: Presidente del CCPZ 

Responsable Directo: Vicepresidente de Docencia.
	AVANCES


	7.1 Establecer contactos directos permanentes con Funcionarios, Directores y Coordinadores de Carrera.
	

	7.2 Otorgar premio al alumno distinguido  e invitarlo como miembro distinguido al Colegio.
	

	7.3 Otorgar el premio al maestro distinguido e invitarlo como miembro distinguido al Colegio.
	

	7.4 Tener presencia en la semana de la Contaduría, participando activamente.
	


	OBJETIVO 8: PROMOVER LA CERTIFICACIÓN.

	Responsable General: Presidente del CCPZ 

Responsable Directo: Comisión de certificación.
	AVANCES


	8.1 Diseñar una estrategia para fomentar la sustentación del Exámen Unico de Certificación.
	

	8.2 Rediseñar el diplomado para la certificación pidiendo el apoyo de los que ya lo sustentaron para saber dónde están nuestras debilidades y hacia dónde debemos enfocar mayormente nuestros cursos.
	

	8.3 Promover y dar mayor énfasis para la aceptación y reconocimeitno del CPC en organismos empresriales.
	

	
	


	OBJETIVO 9: INCREMENTAR LA MEMBRESÍA EN  CANTIDAD Y CALIDAD.

	Responsable General: Presidente del CCPZ 

Responsable Directo: Vicepresidencia de Membresía
	AVANCES


	9.1 Definir el perfil que debe tener los candidatos a ingresar al Colegio.
	

	9.2 Implementar un programa de inducción y darle seguimiento.
	

	9.3 Establecer un plan de trabajo con metas mínimas anuales de socios de nuevo ingreso.
	


	OBJETIVO 10: INCREMENTAR LOS SERVICIOS A SOCIOS.

	Responsable General: Presidente del CCPZ 
	AVANCES


	5.1.- Inventario de servicios actuales

5.2.- Encuesta a la membresia

5.3.- Disenar nuevos servicios

5.4.- Desarrollo de bases de datos

5.5..- Programa de disfusion  de los servicios
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